Wykres Gantta

Wykres Gantta jest graficznym sposobem planowania i kontroli. Planowanie i
koordynowanie przebiegu réznych czynnosci w przekroju czasowym odgrywa istotng
role w tworzeniu i funkcjonowaniu organizacji. Wykresy Gantta stuzg do planowania
dziatah wielopodmiotowych zaréwno zespotowych, jak i grupowych. Przedstawiajg
nastepstwo kolejnych zdarzen, uwzgledniajgc rowniez zadania wykonywane
rownolegle. Dzieki tej technice mozna takze kontrolowac realizacje zaplanowanego
przedsiewziecia.

Podstawowym celem jest wspomaganie pracy kierownika projektu dzieki
podkreslaniu zwigzkéw miedzy zadaniami oraz wptywu potencjalnych zmian na caty
projekt. Pozwala rowniez przeprowadzac¢ symulacje, ktéra umozliwia okreslenie
proponowanych zmian na specyfikacje, dostepnosc¢ zasobdw i ustalone terminy.
Wykres Gantta petni takze zasadniczg role w czasie optymalizowania pierwszej
"realistycznej” wersji planu projektu.

Etapy sporzadzania wykresu Gantta

Technika ta obejmuje nastepujgce etapy:

o | etap: roztozenie przedsiewziecia na cele etapowe lub cele szczgtkowe,

o |l etap: ustalenie czasu trwania przedsiewziecia i okreslenie czaséw
realizacji celow etapowych i czgstkowych,

« Il etap: ustalenie kolejnosci realizacji celow etapowych i czgstkowych oraz
wyznaczenie termindw ich rozpoczecia i zakonczenia,

o |V etap: okreslenie miejsca, w ktorym cele te majg by¢ zrealizowane,

e V etap: wyrazenie w postaci graficznej wszystkich dokonanych czynnosci.

Czas realizacji zadania jest przedstawiony na wykresie Gantta w formie prostokata,
ktéry umieszczony jest na liniowej skali. Lewa jego krawedz odpowiada poczgtkowi
zadania, a prawa- jego zakonczeniu. Wedtug potrzeby skale mozna zmieniac tak,
aby ukazywata dni, tygodnie, miesigce itd.

Obok wykresu znajdujg sie informacje zwigzane z prezentowanym projektem, tj. typ
zadania, jego nazwa, czas trwania, data rozpoczecia i zakonczenia, poprzedniki,
nazwy zasobodw, koszty itd. Na wykresie Gantta zazwyczaj zaznaczane sg tzw.
kamienie milowe. Okreslajg one zdarzenia odpowiadajgce poszczegolnym weztom
sieci, ktére sg przetomowymi (najwazniejszymi) w harmonogramie realizacji projektu.
Kamienie milowe sg zaznaczane na wykresie Gantta specjalnym symbolem,
zazwyczaj potgczonym z opisem.
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